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RESUMO

A transi¢do para uma economia de baixo carbono impde novos desafios estratégicos ao setor
do agronegocio brasileiro, marcado historicamente por modelos produtivos intensivos em
emissoes. Este artigo analisa as estratégias empresariais adotadas por companhias listadas na
B3, participantes e ndo participantes do indice Carbono Eficiente (ICO2), com o objetivo de
compreender como tais organizagdes vém respondendo as exigéncias ambientais globais. A
partir de uma abordagem qualitativa, fundamentada na tese de Silva (2023) e em referéncias
nacionais, investiga-se a ado¢do de praticas como a Integracdo Lavoura-Pecudaria-Floresta
(ILPF), inventarios de emissdes, certificagdes climaticas e participagdo em plataformas ESG.
Os resultados indicam que, embora a adesdo ao ICO2 esteja associada a maior previsibilidade
financeira e ganho reputacional, a transformacdo estrutural das préticas empresariais ainda
encontra limites importantes. Tais barreiras incluem fragilidade institucional, contradi¢des
regulatorias e desigualdades de acesso a inovacdo. Conclui-se que a transi¢do climatica no
agronegdcio requer mais do que estratégias pontuais: exige coeréncia sistémica, capacidade
de inovacao e alinhamento entre politicas publicas e dindmicas de mercado.
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BUSINESS STRATEGIES FOR THE TRANSITION TO A LOW-CARBON ECONOMY:
AN ANALYSIS IN THE AGRIBUSINESS SECTOR

ABSTRACT

The transition to a low-carbon economy presents new strategic challenges for Brazil's
agribusiness sector, which has historically relied on emission-intensive production models.
This article analyzes the corporate strategies adopted by companies listed on B3, both
participants and non-participants of the Carbon Efficient Index (ICO2), aiming to understand
how these organizations are responding to global environmental demands. Based on a
qualitative approach, grounded in Silva's (2023) doctoral research and national literature,
the study explores the adoption of practices such as Integrated Crop-Livestock-Forestry
(ICLF) systems, emissions inventories, climate certifications, and engagement in ESG
platforms. The findings suggest that although ICO2 participation is associated with greater
financial predictability and reputational gains, the structural transformation of business
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practices still faces substantial barriers. These include institutional fragility, regulatory
contradictions, and unequal access to innovation. It is concluded that the climate transition in
agribusiness requires more than isolated initiatives: it demands systemic coherence,
innovation capacity, and alignment between public policies and market dynamics.

Keywords: Low-Carbon Economy, Corporate Strategies, Brazilian Agribusiness, Corporate
Sustainability, B3 Carbon Efficient Index.

1. INTRODUCAO

A intensificagdo das mudancas climaticas, amplamente relacionada a emissdo de gases
de efeito estufa (GEE), tem conduzido governos, mercados e organizagdes produtivas a
reavaliagdo de seus modelos de desenvolvimento. A emergéncia de uma economia de baixo
carbono — compreendida como um arranjo econdmico orientado a redugao significativa de
emissoes de GEE — tem deixado de ser um ideal abstrato e se consolidado como vetor
estrutural de transformacao nos sistemas produtivos globais (HICKMANN, 2017; ALMEIDA;
GUIMARAES; SERRA, 2020).

No contexto brasileiro, a transi¢do para esse modelo se articula a contradi¢des
especificas. Por um lado, o pais apresenta uma das maiores biodiversidades do planeta, com
potencial reconhecido para liderar a agenda ambiental internacional. Por outro, abriga um
setor agropecudrio que, embora estratégico para o Produto Interno Bruto (PIB) e as
exportagdes, figura entre os principais emissores de GEE, especialmente por praticas
associadas ao desmatamento, ao uso intensivo de insumos e a conversdo de florestas em
pastagens (SANTOS, 2021; ANGELO; RITTL, 2019).

A tensdo entre crescimento agricola e mitigagdo ambiental ndo € trivial. De acordo
com Erwin, Ridha e Tubandryah (2021), cerca de 73% das emissdes brasileiras estdo
vinculadas a atividades agropecudrias, o que evidencia o peso do setor na equagdo climatica
nacional. Em paralelo, estratégias empresariais voltadas a redu¢do de emissdes e a
incorporagao de critérios ESG (Environmental, Social and Governance) tém sido observadas
em empresas listadas na Bolsa de Valores do Brasil (B3), especialmente aquelas que aderem
ao Indice Carbono Eficiente (ICO2), langado com o intuito de estimular a transparéncia e a
adocdo de boas praticas ambientais por parte do setor produtivo (SILVA, 2023).

A relevancia do tema se amplia diante do reconhecimento de que a sustentabilidade
empresarial ndo se limita a reputacdo institucional, mas incide diretamente sobre o
desempenho econdmico-financeiro, a atratividade junto a investidores e a permanéncia em

cadeias globais de valor (JACQUES; BORGES; MIRANDA, 2020; NEVES, 2021). Ainda



assim, persiste a necessidade de examinar com maior rigor os efeitos concretos dessas
estratégias nas dinadmicas corporativas do agronegdcio brasileiro — especialmente entre
empresas que operam sob logicas distintas de adesdo a agenda climatica.

Este artigo propde uma analise critica das estratégias empresariais adotadas no setor
do agronegdcio nacional frente a transi¢do para uma economia de baixo carbono. O foco recai
sobre empresas brasileiras listadas na B3, comparando aquelas que integram o Indice Carbono
Eficiente com aquelas que dele ndo participam. A pesquisa fundamenta-se na abordagem
qualitativa apresentada por Silva (2023), cuja investiga¢do analisa 33 empresas entre 0s anos
de 2021 e 2022, periodo marcado tanto pela retomada econdmica pds-COVID-19 quanto pela
consolidagdo institucional do Indice Agronegécio (IAGRO).

Ao longo do texto, discutem-se os fundamentos tedricos da economia de baixo
carbono, as especificidades da transicdo no setor agropecudrio brasileiro, as estratégias
empresariais efetivamente adotadas e os desafios estruturais que limitam ou condicionam a
descarbonizacdo produtiva. O objetivo € contribuir para o debate académico e institucional
sobre o papel do agronegdcio na conformagdo de um modelo econdmico compativel com os

limites ecoldgicos do planeta.

2. ECONOMIA DE BAIXO CARBONO E O AGRONEGOCIO BRASILEIRO

A economia de baixo carbono representa uma tentativa de reorganizagdo estrutural das
atividades produtivas diante das evidéncias crescentes sobre os impactos climaticos do
modelo econdmico dominante. Segundo Hickmann (2017), a década de 1990 marca um ponto
de inflex@o nesse processo, com a consolidag¢do de acordos internacionais como a Convengao-
Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC) e, posteriormente, o
Protocolo de Kyoto, que estabelecem os primeiros marcos regulatorios voltados a limitacao
das emissodes de gases de efeito estufa (GEE). Tais instrumentos, ao combinarem mecanismos
de mercado e compromissos vinculantes, colocam a questao ambiental no centro das politicas
econdmicas.

No cenario contemporaneo, a transi¢do para uma economia de baixo carbono se traduz
em exigéncias regulatdrias, novas formas de contabilizagdo de emissdes e reestruturagdo das
cadeias produtivas. Conforme destaca Almeida, Guimaraes e Serra (2020), entre os principais
instrumentos utilizados para essa transicdo estdo o mercado de carbono, os impostos sobre

carbono ¢ os sistemas de compensacao ambiental. No ambito empresarial, tais mecanismos



impdem custos operacionais, mas também abrem oportunidades de reposicionamento
competitivo, sobretudo para empresas que internalizam critérios ambientais como diferencial
estratégico.

No Brasil, a institucionalizagdo dessa agenda ocorreu com relativa defasagem, embora
avancos importantes tenham sido registrados nas tltimas duas décadas. A promulgacdo da
Politica Nacional sobre Mudanga do Clima (Lei n® 12.187/2009) ¢ a criagdo do Plano ABC
(Agricultura de Baixo Carbono) constituem iniciativas centrais no esfor¢o de adaptacdo do
setor agropecudrio as novas exigéncias globais (MENDONCA; MARTINS, 2019). Esse plano,
reformulado como ABC+ em 2020, articula financiamento subsidiado e difusdo tecnoldgica
para incentivar praticas sustentdveis na produgdo agropecudria, incluindo a recuperagido de
pastagens, o plantio direto e a integragdo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF).

Entretanto, como observam Santos (2021) e Silva et al. (2020), as limitag¢des
estruturais dessas politicas sdo evidentes. A capacidade técnica e orcamentaria do Estado
brasileiro tem sido insuficiente para induzir transformagdes profundas, sobretudo entre
pequenos ¢ médios produtores. Além disso, as contradigdes entre politicas de fomento a
producdo e compromissos climaticos permanecem latentes. O Plano de Aceleracdo do
Crescimento, por exemplo, embora relevante do ponto de vista econdmico, foi
frequentemente criticado por ignorar salvaguardas ambientais basicas.

Nesse cendrio, o agronegdcio brasileiro emerge como um setor central — e
ambivalente — na discussdo sobre a transi¢do climatica. De um lado, concentra tecnologias,
recursos e capacidade exportadora. De outro, responde por uma fracdo significativa das
emissoes nacionais de GEE, majoritariamente vinculadas ao uso da terra, desmatamento e
manejo inadequado de residuos (ANGELO; RITTL, 2019; ERWIN; RIDHA;
TUBANDRYAH, 2021). A contribuicdo estimada da agricultura e da pecudria as emissoes
globais de carbono varia entre 10% e 12%, podendo alcangar até¢ 73% no caso brasileiro,
quando considerados os efeitos indiretos associados ao desmatamento (SILVA, 2023).

A inser¢do do setor nos debates sobre carbono também ocorre por meio de iniciativas
da propria B3, como o Indice Carbono Eficiente (ICO2) e o indice do Agronegécio (IAGRO),
langados com o objetivo de estimular maior transparéncia e comprometimento ambiental por
parte das empresas listadas (SOUZA, 2019). A adog¢do voluntaria de inventarios de emissdes,
a busca por certificagdes e a reestruturacdo de processos produtivos constituem respostas

heterogéneas a esse novo cenario regulatorio e reputacional.



Assim, a economia de baixo carbono nao se apresenta apenas como um desafio técnico,
mas como um vetor de reconfiguragdo das estratégias empresariais. No caso do agronegocio,
as decisdes de aderir ou ndo a indices ambientais, implementar praticas de mitigacdo e
reportar emissdes voluntariamente revelam ndo apenas posicionamentos mercadologicos, mas
diferentes graus de maturidade institucional e percep¢do de risco diante de uma ordem

economica em transformagao.

3. ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS NA TRANSICAO CLIMATICA

A crescente complexidade das exigéncias ambientais globais tem induzido empresas a
redefinirem suas praticas produtivas, operacionais e de gestdo. No setor do agronegdcio, essa
reconfiguragdo estratégica se expressa de maneira particular, diante da centralidade que o
Brasil ocupa nas exportagcdes agricolas e da alta intensidade de carbono presente nas
atividades agropecuarias. Assim, compreender as estratégias empresariais adotadas por
organizagdes do setor diante da transi¢do para uma economia de baixo carbono implica
investigar ndo apenas declaragdes publicas ou adesdes formais a compromissos, mas
sobretudo os mecanismos internos de adaptagdo e inovacao que vém sendo mobilizados.

Segundo Silva (2023), empresas do agronegécio listadas na B3 t€m respondido de
forma assimétrica a pressdo por sustentabilidade. Aquelas que integram o Indice Carbono
Eficiente (ICO2) apresentaram, de modo geral, maior alinhamento as praticas de gestdo
ambiental estratégica, evidenciado pela implementacdo de inventarios de emissdes, adocao de
fontes renovaveis de energia e incorporagdo de critérios ESG em sua governanga. Esses
movimentos indicam uma tentativa de articulagdo entre desempenho econdmico e
responsabilidade climatica, ainda que marcada por diferentes niveis de profundidade e
comprometimento.

Entre as principais estratégias observadas, destaca-se a implementacdo de sistemas
integrados como a Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), que se configura como
pratica de mitigagdo das emissdes e de regeneracdo ambiental. Conforme Silva e Arakaki
(2012), o ILPF permite otimizar o uso da terra e melhorar a eficiéncia do sistema produtivo,
gerando impactos positivos sobre o balan¢o de carbono e a conservacdao do solo. Além disso,
praticas como plantio direto, manejo racional de pastagens e uso de bioinsumos tém sido

incorporadas por empresas que buscam reduzir a pegada de carbono de suas cadeias de valor.



Outro eixo estratégico relevante é o engajamento em programas e selos voluntarios de
certificagdo climatica, que funcionam como dispositivos de legitimagdo junto a mercados
mais exigentes. Como mostram Jacques, Borges e Miranda (2020), a demanda crescente por
transparéncia e rastreabilidade ambiental tem incentivado organizacdes a reportarem seus
dados de emissdes por meio de plataformas como o CDP (Carbon Disclosure Project), o que
fortalece sua reputagdo institucional e pode ampliar seu acesso a capital em condigdes mais
favoraveis.

No entanto, como alerta Galarza Anze (2018), a adogdo de praticas ambientalmente
responsdveis ndo se d4 sem custos, especialmente em um setor cuja margem operacional ¢
frequentemente pressionada por varidveis exdgenas — como oscilacdo cambial, volatilidade
de precos internacionais e instabilidade climatica. Em diversos casos, as estratégias de
transicdo sdo condicionadas por restri¢des técnicas, financeiras ou logisticas, o que limita a
escalabilidade de projetos de mitigagao.

Adicionalmente, observa-se que parte significativa das agdes voltadas a
sustentabilidade ainda responde mais a ldgica reputacional do que a uma transformagio
estrutural. A vincula¢do entre reducdo de emissdes e ganho de imagem corporativa aparece
como motivador recorrente, ao lado da busca por eficiéncia energética e reducdo de custos
operacionais (SILVA, 2023). Nesse sentido, o discurso ambiental ¢é, por vezes,
instrumentalizado para refor¢o de posicionamento mercadolégico, o que ndo significa
necessariamente auséncia de impactos positivos, mas revela uma ambivaléncia entre
convic¢do estratégica e adequagdo superficial.

Por fim, ¢ importante ressaltar que o engajamento em estratégias climaticas tende a
refletir o grau de maturidade institucional das organizagdes. Empresas com governanga
consolidada, presenga internacional e maior capacidade de investimento demonstram mais
condi¢gdes de incorporar praticas de baixo carbono de forma consistente. J& empresas de
médio porte, mesmo operando sob exigéncias regulatorias semelhantes, enfrentam maiores
barreiras de implementacdo, o que acentua as assimetrias no processo de transi¢do dentro do
proprio setor agropecuario (SOUZA, 2019; OLIVEIRA, 2017).

Assim, as estratégias empresariais para a transicao climatica no agronegocio brasileiro
sdo multiplas e, em grande medida, condicionadas por fatores econdmicos, institucionais e
simbolicos. Embora seja possivel identificar avangos concretos, persiste a necessidade de
diferenciagdo entre agdes estruturantes ¢ medidas de fachada, sobretudo em um cenario no

qual a legitimidade ambiental se converte em ativo competitivo.



4. DESEMPENHO ECONOMICO: EMPRESAS PARTICIPANTES VS. NAO
PARTICIPANTES DO ICE

A incorporacdo de critérios ambientais a estratégia corporativa tem gerado crescente
interesse no campo da administragdo, especialmente quanto aos seus efeitos sobre o
desempenho econdmico-financeiro das organizacdes. No contexto do agronegocio brasileiro,
essa relacao ¢ ainda mais sensivel, dada a sobreposicao entre pressoes climaticas, expectativas
regulatorias e interesses mercadoldgicos. A andlise comparativa entre empresas participantes
e ndo participantes do Indice Carbono Eficiente (ICO2) permite observar como a adesdo a
agenda de baixo carbono se relaciona, em termos concretos, com variaveis de desempenho.

Segundo Silva (2023), o estudo de 33 empresas listadas na B3, pertencentes ao Indice
do Agronegocio (IAGRO), revelou diferengas significativas entre os dois grupos analisados.
Foram utilizados como indicadores o Retorno sobre o Ativo (ROA), o Retorno sobre o
Patriménio Liquido (ROE) e o Lucro por Agdo (LPA), pardmetros amplamente reconhecidos
na literatura contabil-financeira como sinalizadores da eficiéncia operacional e da
rentabilidade empresarial (SOUZA, 2019).

Os dados sugerem que empresas participantes do ICO2 apresentaram, em média,
desempenho mais estavel, com menor volatilidade nos indicadores, especialmente no periodo
analisado (2021-2022), marcado pela recuperagdo econOmica pos-pandemia e por
intensificagdo do escrutinio publico sobre as praticas socioambientais. Embora a diferenca
absoluta nos resultados financeiros ndo tenha sido expressiva em todos os casos, observa-se
maior consisténcia nos indices de lucratividade e menor exposi¢do a riscos reputacionais no
grupo que integrou o indice (SILVA, 2023).

A presenca no ICO2 também se associou a maior acesso a capital de longo prazo,
conforme evidenciado pelas movimentagdes dessas empresas no mercado de crédito e em
ofertas publicas. Tal relagdo é compativel com a literatura que aponta o crescimento dos
investimentos sustentaveis ¢ a valorizacdo de ativos com menor e€xposi¢do a passivos
climaticos, especialmente no ambiente internacional (NEVES, 2021; JACQUES; BORGES;
MIRANDA, 2020).

Ainda assim, ¢ importante reconhecer que a participagdo no indice ndo implica, por si
s0, compromisso efetivo com a redugdo de emissdes ou transformagao de modelos produtivos.

Em diversos casos, a adesdo ao ICO2 parece responder mais a uma légica de sinaliza¢do



simbodlica do que a um redirecionamento substantivo das praticas operacionais. Essa critica,
recorrente na literatura sobre greenwashing, ¢ particularmente relevante em setores como o
agropecuario, nos quais a assimetria de informacdes dificulta a verificacdo empirica do
cumprimento das metas ambientais (GALARZA ANZE, 2018).

Do ponto de vista das empresas que ndo integram o indice, os dados indicam maior
variagdo nos indicadores de desempenho e maior exposi¢do a oscilagdes conjunturais, além de
menor engajamento em plataformas de transparéncia climatica. Ainda que algumas dessas
organizagdes adotem praticas pontuais de mitigagdo, a auséncia de um referencial externo —
como o ICO2 — dificulta o rastreamento e a avaliagdo comparativa dessas acdes (SILVA,
2023).

A distingdo entre os dois grupos também se manifesta no campo da percepcao
institucional. Empresas vinculadas ao indice tendem a ser mais bem avaliadas por
stakeholders, investidores e agéncias classificadoras, o que repercute em vantagens
reputacionais e operacionais. No entanto, como adverte Souza (2016), a simples adesdo ao
ICO2 nao assegura melhor desempenho, sendo necessaria uma analise de caso a caso, que
considere o grau de internalizagdo da agenda climatica e sua traducdo em préaticas gerenciais
efetivas.

Em sintese, embora a participagio no indice Carbono Eficiente esteja associada a
resultados financeiros mais previsiveis e vantagens institucionais relevantes, os dados
sugerem que o principal diferencial competitivo reside menos na filiagdo formal ao indice e
mais na capacidade das empresas de incorporar, de forma continua e estratégica, principios de
sustentabilidade em seus processos decisorios. A adesdo simbolica, descolada de
compromissos mensuraveis, tende a produzir efeitos limitados — ou, no limite,

contraproducentes.

5. LIMITES DA TRANSICAO E CONTRADICOES SISTEMICAS

Embora se observem avangos pontuais na incorporacdo de estratégias empresariais
voltadas a mitigagdo climdtica, a transi¢do para uma economia de baixo carbono no
agronegdcio brasileiro permanece condicionada por um conjunto robusto de barreiras
estruturais. Esses limites ndo se restringem a fatores tecnologicos ou financeiros, mas
englobam contradicdes de natureza regulatéria, institucional e simbolica que atravessam o

setor e tensionam sua capacidade de adaptacao.



Um primeiro obstaculo refere-se a fragilidade das politicas publicas de inducdo a
sustentabilidade. Embora o Plano ABC e, mais recentemente, sua reformulacdo como ABC+
tenham estabelecido diretrizes relevantes para uma agricultura de baixa emissdo, a sua
eficacia tem sido comprometida por limitacdes operacionais, escassez de recursos e
descontinuidade institucional (MENDONCA; MARTINS, 2019). A assimetria entre as
diretrizes formuladas em nivel federal e a sua implementagdo em nivel local revela um
descompasso que enfraquece a capacidade do Estado de liderar uma transi¢do coordenada e
abrangente.

Outro limite expressivo estd associado a insuficiéncia de incentivos econdmicos
duradouros para empresas que adotam praticas sustentaveis. Como assinala Oliveira (2017),
embora existam linhas de crédito com condigdes favorecidas, como as do Plano Safra, sua
adesdo estd concentrada em grandes empreendimentos, o que acentua a desigualdade entre
empresas de diferentes portes e capacidade técnica. A falta de mecanismos de fomento
voltados as pequenas e médias organizagdes, especialmente no interior das cadeias produtivas,
compromete o enraizamento das praticas de baixo carbono de forma sistémica.

Além das barreiras materiais, destaca-se a persisténcia de conflitos entre metas de
expansdo produtiva e compromissos climaticos. O setor agropecudrio brasileiro, pressionado
por metas de crescimento ambiciosas — como a pretendida duplicacdo da produgdo até¢ 2030
— opera sob forte dependéncia de modelos extensivos e praticas historicamente vinculadas a
conversao de terras e uso intensivo de insumos (SANTOS, 2021; SILVA, 2023). Essas
estratégias, embora eficazes sob a dtica do ganho de escala, produzem efeitos colaterais
severos sobre os ecossistemas e as emissoes nacionais de GEE.

Nesse contexto, configura-se uma tensao estrutural entre produtividade e conservagao,
que se manifesta de maneira recorrente nas discussdes sobre o Codigo Florestal, o uso da terra
e os instrumentos de compensacdo ambiental. Conforme argumenta Karsten Strauss (2021),
mesmo com o reconhecimento do meio ambiente como direito constitucional, a politica
ambiental brasileira tem oscilado entre avangos normativos e retrocessos operacionais,
frequentemente subordinada a interesses econdmicos de curto prazo.

Do ponto de vista simbdlico, outro desafio relevante diz respeito ao uso estratégico do
discurso da sustentabilidade. A adesdo a selos e indices climaticos, embora importante, pode
se converter em pratica de fachada quando ndo acompanhada de medidas estruturantes. A

literatura critica sobre greenwashing, como observa Galarza Anze (2018), aponta o risco de



que acdes climaticas sejam incorporadas apenas como estratégias de marketing, dissociadas
de compromissos verificaveis e de longo prazo.

Ainda que ndo se possa generalizar tal pratica no setor, € preciso reconhecer que parte
das iniciativas rotuladas como sustentaveis reproduz logicas conservadoras de gestdo, com
foco em redugdo de riscos reputacionais e ganhos de curto prazo. Como destaca Silva (2023),
a motivagdo predominante para a adocdo de estratégias climaticas, entre as empresas
analisadas, ndo reside na transformag¢do do modelo produtivo, mas na reducdo de custos
energéticos e na melhoria da imagem institucional.

Por fim, € preciso considerar que a transi¢do climatica no agronegdcio ndo se dard de
forma linear nem homogénea. As empresas operam sob diferentes pressdes, capacidades e
contextos institucionais. A auséncia de uma governanga climatica integrada — que articule
instrumentos de mercado, marcos legais e incentivos publicos — contribui para a
fragmentacdo das respostas e para o reforco de desigualdades intra e intersetoriais.

Portanto, os limites observados ndo sdo apenas obstdculos a serem superados
individualmente por cada organizagdo. Eles revelam, de maneira mais ampla, a necessidade
de repensar as bases sobre as quais se organiza a produgdo agropecuaria no Brasil, suas
relagdes com o territorio, com o Estado e com o mercado internacional. A transicao climatica
exige mais do que boas intengdes ou ajustes marginais: exige um reposicionamento estrutural,
cuja viabilidade dependera da articulagdo entre inovagdo empresarial, coeréncia regulatoria e

pactos politicos consistentes.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise das estratégias empresariais adotadas por empresas do agronegocio
brasileiro no processo de transi¢ao para uma economia de baixo carbono permite constatar um
cenario marcado por avangos seletivos, contradigdes estruturais e assimetrias institucionais
persistentes. Embora seja possivel identificar praticas relevantes de mitigagdo, como a adog¢ao
de tecnologias integradas, o uso de inventarios de emissoes e 0 engajamento em plataformas
de transparéncia climatica, tais iniciativas ainda ndo se generalizaram no setor nem sempre se
traduzem em transformacodes efetivas dos modelos produtivos.

As evidéncias empiricas examinadas a partir da pesquisa de Silva (2023) sugerem que
a participacao em indices como o ICO2 estd associada a ganhos de previsibilidade financeira,

maior exposicdo positiva junto a investidores e uma tendéncia a institucionalizagdo de



praticas sustentaveis. No entanto, também ficou evidente que a adesdo a esses mecanismos,
por si s0, ndo garante uma reorientagdo substancial das operagdes empresariais, tampouco
assegura reducdes estruturais de emissoes de gases de efeito estufa.

A partir disso, torna-se necessario refletir sobre o papel das estratégias empresariais
nesse processo. Se por um lado as empresas vém incorporando varidveis climaticas em sua
logica de gestdo, por outro, a motivacdo predominante ainda reside na busca por ganhos
reputacionais, eficiéncia energética e, em menor medida, diferenciagdo mercadologica. Isso
refor¢a a hipotese de que, em muitos casos, a sustentabilidade ainda opera como uma camada
aditiva, e ndo como um vetor central de reconfiguracdo dos modelos de negdcio.

O quadro institucional brasileiro também impde limites relevantes a consolidacao
dessa agenda. Politicas publicas fragmentadas, incentivos pouco articulados e oscilagdes nas
prioridades governamentais comprometem a previsibilidade e a eficacia das a¢des voltadas a
transi¢do climatica. Soma-se a isso a auséncia de mecanismos robustos de fiscalizagao,
monitoramento e penalizacdo, o que enfraquece o poder indutor das regulamentagdes
ambientais existentes.

Nesse contexto, ¢ possivel afirmar que a transi¢do para uma economia de baixo
carbono no agronegocio brasileiro exigira, mais do que estratégias isoladas, a construcdo de
um ecossistema regulatorio e institucional que articule inovagdo tecnoldgica, coeréncia
normativa, financiamento acessivel e engajamento politico. O desafio ndo ¢ apenas técnico —
ele €, sobretudo, de governanca.

Para a agenda académica, os resultados aqui apresentados reforcam a importancia de
abordagens interdisciplinares e analises multiescalas, capazes de articular as dimensodes
econdmicas, ambientais, politicas e simbdlicas da sustentabilidade empresarial. Investigagdes
futuras poderiam ampliar esse campo de analise ao considerar recortes longitudinais, impactos
nas cadeias produtivas regionais e o papel de atores ndo corporativos, como cooperativas,
organizagdes da sociedade civil e arranjos publico-privados.

Por fim, resta afirmar que, diante da urgéncia climatica, o setor agropecudrio brasileiro
ndo pode se furtar ao debate — nem pode manter respostas timidas. A conversao de
compromissos em praticas, ¢ de praticas em resultados mensuraveis, sera cada vez mais
cobrada por mercados, institui¢des financeiras e pela propria sociedade. A descarbonizagao,
neste sentido, ndo configura mais uma possibilidade futura, mas uma condigdo presente para a

permanéncia competitiva e ética das organizagdes.
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