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RESUMO

Este artigo analisa as contribuicdes da atuagdo integrada entre a Pericia Contabil e a
Investigacdo Criminal na apuragdo de ilicitos financeiros na Administragdo Publica. A
complexidade e a sofisticacdo crescentes dos crimes de natureza econdmica e contabil exigem
uma abordagem interdisciplinar que combine o rigor técnico da pericia contadbil com os
métodos e ferramentas da investigagdo criminal. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa,
ancorada em revisdo bibliografica, documental e andlise de praticas institucionais no Brasil,
com destaque para operacdes da Policia Federal, Controladoria-Geral da Unido (CGU),
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e referéncias internacionais da OCDE. Os resultados
demonstram que a atuagdo integrada amplia a eficacia na identificagdo de irregularidades,
fortalece a governanca publica e subsidia ag¢des judiciais e administrativas com maior
robustez técnica. Conclui-se que a institucionalizacdo dessa integragdo ¢ fundamental para a
evolucdo das praticas de controle e combate a corrupgao no setor publico brasileiro.
Palavras-chave: Pericia Contabil; Investigagdo Criminal; Administragdo Publica; Ilicitos

Financeiros; Governanga.

ABSTRACT
This article analyzes the contributions of the integrated action between Accounting Expertise

and Criminal Investigation in uncovering financial crimes in Public Administration. The
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increasing complexity and sophistication of economic and accounting crimes demand an
interdisciplinary approach that combines the technical rigor of accounting expertise with the
methods and tools of criminal investigation. The research adopts a qualitative approach,
anchored in a literature review, document analysis, and the study of institutional practices in
Brazil, highlighting operations conducted by the Federal Police, the Olffice of the Comptroller
General (CGU), the Federal Court of Accounts (TCU), and international references from the
OECD. The results demonstrate that integrated action enhances the effectiveness of
identifying irregularities, strengthens public governance, and provides more robust technical
support for judicial and administrative actions. It is concluded that institutionalizing this
integration is essential for advancing control practices and combating corruption in the
Brazilian public sector.

Keywords: Accounting Expertise; Criminal Investigation; Public Administration; Financial

Crimes,; Governance.

1 INTRODUCAO

Nas tultimas décadas, o enfrentamento a corrup¢ao e aos crimes financeiros no ambito da
Administracdo Publica brasileira consolidou-se como uma das principais pautas da agenda
governamental, da sociedade civil e dos organismos internacionais. Estima-se que o custo da
corrupg¢do para os cofres publicos no Brasil ultrapasse, anualmente, R$ 200 bilhdes,
comprometendo a eficacia das politicas publicas e a confianca da populacao nas institui¢des

democraticas (BRASIL, CGU, 2022; OECD, 2021).

A intensificagdo das investigagdes de grandes esquemas de desvio de recursos, como
evidenciado pelas operagdes Lava Jato, Zelotes, Carne Fraca, entre outras, revelou o elevado
grau de sofisticacdo das praticas criminosas, que se valem de estruturas empresariais
complexas, uso de offshores, contratos ficticios, falsificagdo contabil e mecanismos avancados
de lavagem de dinheiro (CUNHA; OLIVEIRA, 2019). Diante desse cenario, tornou-se
evidente que métodos tradicionais de investigacdo criminal, por si sO, sdo insuficientes para
desarticular tais esquemas e garantir a efetiva responsabilizacdo dos envolvidos (FREZATTI,

IUDICIBUS, 2012; UNODC, 2021).

Nesse contexto, a integragdo entre Pericia Contabil e Investiga¢ao Criminal emerge como um
fator determinante para o éxito das apuragdes e para o fortalecimento da governancga publica.

A Pericia Contabil, fundamentada em técnicas analiticas rigorosas e no profundo



conhecimento dos normativos contabeis e fiscais, oferece capacidade para reconstruir fluxos
financeiros, identificar fraudes, quantificar prejuizos e rastrear ativos ocultos. Por sua vez, a
Investigacdao Criminal agrega expertise juridica e investigativa, permitindo a coleta de provas,
a defini¢do de autoria e a conduciio de diligéncias estratégicas (FREZATTI; IUDICIBUS,
2012).

A Organizacgao para a Cooperagdao e Desenvolvimento Economico (OECD) destaca, em seus
relatorios mais recentes, que a cooperagao multidisciplinar — especialmente entre peritos
contabeis, agentes de investigacdo e promotores de justica — ¢ considerada uma boa pratica
internacional e uma das estratégias mais eficazes para combater a corrupg¢do, a lavagem de
dinheiro e os crimes financeiros (OECD, 2021). Paises que institucionalizaram tais praticas,
como Estados Unidos e Reino Unido, demonstram maior capacidade de recuperagdo de ativos

e de dissuasdo de praticas ilicitas (OECD, 2021; MELLO, 2020).

No Brasil, a atuagdo integrada entre Pericia Contabil e Investigagcdo Criminal tem avangado
de forma significativa, sobretudo em grandes operacdes conduzidas pela Policia Federal (PF),
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Unido (TCU). Esses 6rgaos
vém adotando, cada vez mais, abordagens colaborativas, com a formagdo de grupos de
trabalho interinstitucionais e a utilizagdo de tecnologias avangadas de analise financeira e

contabil (BRASIL, TCU, 2022).

Ainda assim, persistem desafios estruturais, normativos ¢ operacionais que limitam a plena
efetivacdo dessa integragdo. E necessario, portanto, aprofundar o debate académico e
institucional sobre os beneficios, as limitagdes e as perspectivas futuras desse modelo de

atuagdo conjunta.

Diante desse cendrio, o presente artigo tem como objetivo analisar como a integragdo entre
Pericia Contabil e Investigagdo Criminal se desenvolve no contexto brasileiro, com énfase
em operagdes emblematicas e nas praticas dos principais 6rgdos de controle e investigacao.
Busca-se, ainda, discutir os impactos dessa integracdo no fortalecimento da governanga

publica e apontar caminhos para o aprimoramento das politicas anticorrup¢ao no pais.

Além da OECD, outros organismos internacionais, como o United Nations Office on Drugs

and Crime (UNODC) e o Financial Action Task Force (FATF/GAFI), reforcam a importancia



da cooperagao multidisciplinar no enfrentamento aos crimes financeiros. Segundo o UNODC
(2021), a colaboracdo entre peritos contabeis, autoridades fiscais, unidades de inteligéncia
financeira e investigadores criminais ¢ considerada um dos pilares da estratégia global de
combate a corrup¢do. O FATF, por sua vez, recomenda que as jurisdicdes implementem
equipes conjuntas de investigacdo financeira, com participacdo ativa de especialistas
contabeis, para garantir maior eficicia na identificagdo de fluxos financeiros ilicitos e na

apreensao de ativos (FATF, 2022).

Outro aspecto fundamental dessa integragdo ¢ a recuperacdo de ativos desviados do erario.
Estima-se que, globalmente, menos de 1% dos ativos decorrentes de corrupgdo sao
efetivamente recuperados pelos Estados (UNODC, 2021). No Brasil, o uso estratégico da
Pericia Contabil em conjunto com a Investigagdo Criminal tem sido determinante para elevar
esse percentual, permitindo a localizagdo, bloqueio e repatriagdo de bens em casos de grande
repercussdo, como a Lava Jato. A atuagdao conjunta aumenta a robustez probatéria e reduz as

chances de blindagem patrimonial pelos agentes corruptos (OECD, 2021; MELLO, 2020).

Diante desse contexto, este artigo parte da hipotese de que a atuagdo integrada entre Pericia
Contabil e Investiga¢do Criminal ndo apenas potencializa a eficiéncia das investigacdes, mas
também contribui diretamente para o fortalecimento da governanga publica, a prevengdo de
novos ilicitos e a promoc¢do da accountability no setor publico. Ao analisar praticas e
resultados recentes no cendrio brasileiro, pretende-se oferecer subsidios teoricos e praticos
para a institucionalizagdo desse modelo colaborativo como padrio de exceléncia no combate a

corrupgao e aos crimes financeiros.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A crescente sofisticagdo dos ilicitos financeiros que afetam a Administragdo Publica exige
abordagens investigativas integradas e sustentadas em conhecimentos técnicos especializados.
Nesse cenario, a Pericia Contabil e a Investigacdo Criminal desempenham papéis
complementares e fundamentais, cuja integra¢do tem sido destacada como uma boa pratica

internacional e como uma estratégia recomendada para o fortalecimento da governanca

publica (OECD, 2021; UNODC, 2021).

2.1 PERICIA CONTABIL COMO FERRAMENTA DE COMBATE AOS ILICITOS



A Pericia Contabil ¢ um ramo da Contabilidade que aplica técnicas e conhecimentos
especializados com o objetivo de produzir provas técnicas destinadas a instruir processos
judiciais, administrativos ou arbitrais (CFC, 2016). Seu campo de atuagdo abrange desde a
analise de demonstragdes contabeis até a reconstrucao de fluxos financeiros e a identificacao

de fraudes e praticas ilicitas (FREZATTI; IUDICIBUS, 2012).

De acordo com Mello (2020), a Pericia Contabil no combate a corrupgdo ¢ a lavagem de
dinheiro desempenha as seguintes fungdes essenciais:
e reconstrucdo de operagdes financeiras complexas, muitas vezes realizadas com o
objetivo de dificultar sua rastreabilidade;
e identificagdo de manipulagdes contabeis e fraudes em demonstragdes financeiras;
e rastreamento e quantificagdo de ativos ocultos ou dissimulados, com vistas a sua
recuperacao;
e andlise de contratos e processos licitatérios, permitindo identificar sobrepregos,
superfaturamentos e conluios fraudulentos;
e suporte técnico para a defini¢do de responsabilidade patrimonial e penal dos agentes

envolvidos.

A Resolugdo CFC n° 1.502/2016 (CFC, 2016), que aprova a Norma Brasileira de
Contabilidade NBC TP 01 — Pericia Contabil, reforga o carater técnico, ético e probatorio da
atividade pericial, estabelecendo requisitos para a elaboragao de laudos e pareceres periciais

capazes de sustentar decisdes judiciais ¢ administrativas.

A Pericia Contabil aplicada ao setor publico tem particular relevancia no contexto brasileiro,
uma vez que grande parte dos esquemas de corrup¢do envolve contratos administrativos,
gestdo orcamentaria e financeira e prestacdo de contas publicas (TCU, 2022). A utilizagao de
técnicas periciais tem permitido evidenciar fraudes sofisticadas que, em muitos casos, nao

seriam detectadas por mecanismos tradicionais de auditoria (MELLO, 2020).

Além disso, a contabilidade forense — vertente da Pericia Contabil voltada para a apuracao
de crimes financeiros — tem se consolidado como um campo interdisciplinar, que integra
conhecimentos de Contabilidade, Direito, Economia e Tecnologia da Informacao, ampliando
sua eficacia no enfrentamento dos ilicitos contemporaneos (FREZATTI; [IUDICIBUS, 2012;
OECD, 2021).



2.2 AINVESTIGACAO CRIMINAL E SUA INTERFACE COM A PERICIA CONTABIL
A Investiga¢do Criminal, conduzida no Brasil principalmente pela Policia Judiciaria (Policia
Federal e Policias Civis), bem como pelos 6rgaos de controle e pelo Ministério Publico, visa

apurar a materialidade e a autoria de delitos, reunir elementos probatdorios e promover a

persecugdo penal (BRASIL, CF/88; Codigo de Processo Penal).

Nos crimes de natureza econdmica e financeira, a efetividade da investigagdo depende, cada
vez mais, da capacidade de compreender e analisar estruturas contdbeis e financeiras
complexas (FATF, 2022). Nesse sentido, a cooperagdo com peritos contabeis tem se mostrado
fundamental para:
e orientar a coleta de provas documentais e digitais, com foco na identificacdo de
elementos contabeis relevantes;
e subsidiar pedidos de medidas cautelares, como bloqueio de ativos e busca e apreensao
de documentos contabeis e financeiros;
e apoiar a produgdo de laudos periciais que sustentem a materialidade do delito e a
extensdo do dano causado;
e viabilizar a andlise de grandes volumes de dados financeiros, com o uso de

ferramentas de mineragdo de dados e analise forense (OECD, 2021; MELLO, 2020).

Nesse contexto, o papel do Ministério Publico brasileiro ¢ fundamental, pois atua nao apenas
na titularidade da agdo penal publica, mas também na coordenacdo de forgas-tarefa que
integram peritos contabeis e agentes de investigagdo. O Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (COAF), enquanto Unidade de Inteligéncia Financeira (UIF) nacional,
desempenha papel estratégico no fornecimento de Relatérios de Inteligéncia Financeira (RIF),
que subsidiam a atuagdo conjunta entre investigadores criminais e peritos (UNODC, 2021). A
articulagdo entre esses atores ¢ essencial para o sucesso das investigagdes de crimes

financeiros complexos.

A integracdo entre peritos contdbeis e investigadores criminais tem sido destacada por
organismos internacionais como um dos fatores de sucesso em investigagoes de grande porte
(UNODC, 2021). No contexto brasileiro, a Operag¢do Lava Jato evidenciou como a

colaboracdo entre equipes mistas — envolvendo agentes da Policia Federal, peritos contdbeis



da CGU e auditores do TCU — potencializou a capacidade de identificar complexas

estruturas de corrupgao e lavagem de dinheiro (CUNHA; OLIVEIRA, 2019).

Contudo, Frezatti e Iudicibus (2012) alertam que a eficicia dessa integracdo depende da
existéncia de protocolos institucionais claros, da capacitagdo mutua dos profissionais
envolvidos e da superagdo de barreiras culturais entre as diferentes areas. A auséncia de uma
cultura consolidada de trabalho colaborativo ainda representa um desafio a ser superado em

muitas investigacdes.

2.3 MODELOS DE INTEGRACAO INTERNACIONAL

A experiéncia internacional oferece importantes licdes sobre modelos eficazes de integracao
entre Pericia Contabil e Investigagdo Criminal.

Nos Estados Unidos, o Federal Bureau of Investigation (FBI) mantém unidades
especializadas em crimes financeiros, com equipes mistas que incluem contadores forenses
certificados (Certified Fraud Examiners — CFE) e agentes criminais (OECD, 2021). Essas
equipes atuam de forma integrada desde a fase inicial da investigacdo, promovendo um fluxo
continuo de informacdes entre os especialistas.

No Reino Unido, a Serious Fraud Office (SFO) adota um modelo similar, com peritos
contabeis participando ativamente da defini¢do das estratégias de investigacdo e da produgao
de provas técnicas (OECD, 2021). A atuacdo conjunta permite maior eficiéncia na

identificacao de fluxos financeiros ilicitos € na recuperagao de ativos.

O Financial Action Task Force (FATF/GAFI) recomenda expressamente que as jurisdigdes
implementem Equipes Conjuntas de Investiga¢do Financeira (Financial Investigation Teams),
compostas por profissionais de diferentes areas, incluindo peritos contabeis, fiscais, policiais €
promotores (FATF, 2022). Essa abordagem multidisciplinar é considerada uma boa pratica

essencial para o enfrentamento dos crimes financeiros complexos.

No Brasil, embora avancos importantes tenham sido alcancados — com a formacgao de grupos
de trabalho interinstitucionais em operagdes como a Lava Jato —, ainda héa espaco para o
aprimoramento das praticas de integracdo. A institucionalizacdo de protocolos formais de
cooperagdo, a ampliagdo da capacitacdo conjunta e o fortalecimento da interoperabilidade de
sistemas de informacao sdo medidas recomendadas para elevar a eficicia da atuacdo integrada

(TCU, 2022; MELLO, 2020). A anélise dos modelos internacionais demonstra que a adogado



de praticas inspiradas nessas experiéncias pode contribuir significativamente para aprimorar
0s processos investigativos no contexto brasileiro, especialmente na persecucao de crimes

econdmicos de alta complexidade.

3 METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, exploratoria e descritiva, com o objetivo de
analisar como a atuacdo integrada entre Pericia Contabil e Investiga¢do Criminal contribui
para o combate aos ilicitos financeiros na Administragao Publica brasileira. A escolha da
abordagem qualitativa se justifica pela natureza complexa e multifacetada do fendmeno
investigado, que envolve aspectos técnicos, juridicos, institucionais e operacionais

(CRESWELL, 2014).

A pesquisa foi estruturada com base em trés estratégias principais de coleta e andlise de dados:
o Revisdo bibliografica: foi realizada uma revisdo sistematica de literatura em
periddicos nacionais e internacionais, com énfase em estudos publicados nas bases
Scielo, Periodicos Capes, OECD iLibrary e UNODC Publications. Foram
selecionados artigos e relatorios que abordam a integragdo entre Pericia Contadbil e
Investigacao Criminal, contabilidade forense, técnicas de investigagdo de crimes
financeiros e governanga publica.

e Analise documental: foram examinados documentos oficiais, como relatdrios publicos
da Controladoria-Geral da Unido (CGU), do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da
Policia Federal e do Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF). Esses
documentos incluem relatérios de auditoria, laudos periciais, pareceres técnicos e atas
de operagdes conjuntas, permitindo a identificacdo de préticas institucionais e
resultados concretos da atuacgdo integrada.

e Estudo de casos emblematicos: foi realizada a andlise aprofundada de casos
emblematicos de combate a corrup¢do e aos crimes financeiros no Brasil, com
destaque para a Operacgdo Lava Jato e outras operagdes conduzidas em ambito federal
e estadual. Os casos foram selecionados com base em sua relevancia publica,
amplitude investigativa e disponibilidade de documentacdo técnica. A analise buscou
identificar padrdes de atuacdo integrada, desafios enfrentados e impactos no

fortalecimento da governanga publica.



Para a analise dos dados, foi adotada a técnica de analise tematica (BRAUN; CLARKE, 2006),
que permite a identificagdo, organizacdo e descri¢do de padrdes significativos no material
coletado. A triangulagdo das fontes — literatura académica, documentos oficiais e estudo de
casos — visa assegurar maior robustez e validade aos achados da pesquisa (PATTON, 2002),

permitindo uma compreensao abrangente e critica do fendmeno em estudo.

O recorte temporal da pesquisa considerou o periodo de 2014 a 2024, abrangendo a fase mais
intensa das operagdes anticorrup¢do no pais e os avancos recentes nas praticas de integracao
entre Pericia Contabil e Investiga¢do Criminal. Este delineamento metodologico busca
oferecer subsidios tedricos e praticos para a institucionalizacdo de modelos colaborativos no

enfrentamento aos ilicitos financeiros na Administragao Publica.

4 RESULTADOS

Este estudo identificou que a integragdo entre Pericia Contabil e Investigagdo Criminal no
Brasil se estrutura de forma progressiva ao longo das diversas etapas do ciclo investigativo.
Além disso, a analise de casos emblematicos demonstrou a relevancia e os impactos concretos

dessa integracdo no combate aos ilicitos financeiros na Administra¢do Publica.

4.1 ETAPAS DA INTEGRACAO OPERACIONAL
A integracdo entre Pericia Contdbil e Investigacdo Criminal se manifesta de maneira
articulada em diferentes fases do ciclo investigativo, que compreendem desde a detec¢do

inicial de indicios até a consolidacdo da prova técnica no processo judicial.

Fase de inteligéncia

Nesta fase, a atuagdo integrada permite uma andlise preliminar mais qualificada de
movimentagdes financeiras e estruturais suspeitas. A participagdo de peritos contabeis auxilia
os orgdos de investigacdo e as unidades de inteligéncia financeira na:

o analise preliminar de movimentagdes atipicas ou suspeitas, com base em relatorios de
inteligéncia financeira fornecidos pelo COAF e em bases internas dos orgdos de
controle;

e identificagdo de empresas de fachada, offshores, laranjas e estruturas societarias
complexas, frequentemente utilizadas para dissimular o produto de crimes financeiros.

A colaboragdo entre os analistas de inteligéncia e os peritos contabeis permite orientar de

forma mais eficaz as agdes subsequentes da investigacdo (UNODC, 2021; FATF, 2022).



Fase de investigaciao
Durante a fase investigativa propriamente dita, a integracdo operacional se intensifica, com a
participacdo ativa dos peritos contdbeis no suporte técnico as diligéncias e na producdo de
provas materiais. As principais contribui¢des incluem:
o claboracdo de laudos periciais sobre fluxos financeiros, permitindo reconstruir as
cadeias de transagdes e identificar mecanismos de lavagem de dinheiro;
e suporte técnico na execug¢do de mandados de busca e apreensdo, com a andlise in loco
de documentos contabeis, registros financeiros digitais e evidéncias correlatas.
Esse trabalho conjunto entre peritos e investigadores facilita a coleta de provas robustas e
aumenta a efetividade das medidas cautelares, como o bloqueio de ativos e o sequestro de

bens (OECD, 2021).

Fase judicial
Na fase judicial, os laudos produzidos pela Pericia Contabil assumem papel central no suporte
as agoes penais e administrativas. As contribuigdes mais relevantes observadas incluem:
e apresentagao de laudos periciais como suporte técnico em processos penais, auxiliando
na demonstracdo da materialidade do crime e na extensao do dano ao erario;
o utilizagdo da Pericia Contabil como base técnica para instruir agdes de improbidade
administrativa, subsidiando a responsabilizacao civil e o ressarcimento ao erario.
A atuagdo integrada na fase judicial fortalece a consisténcia probatéria dos processos e
aumenta as chances de éxito nas acdes de recuperagao de ativos (MELLO, 2020; TCU,

2022).

4.2 CASOS EMBLEMATICOS
A andlise de casos emblemadticos permitiu ilustrar, de forma concreta, como a atuacdo
integrada entre Pericia Contdbil e Investigagdo Criminal tem contribuido para o

enfrentamento dos crimes financeiros na Administragao Publica brasileira.

Operacao Lava Jato

A Operagdo Lava Jato, conduzida a partir de 2014, tornou-se um marco no combate a
corrupgao no Brasil. A Pericia Contabil desempenhou papel fundamental na reconstrugdo de
esquemas de corrupc¢do e lavagem de dinheiro envolvendo a Petrobras e grandes empreiteiras,

por meio das seguintes contribuigdes:



e identificagdo de redes complexas de offshores, utilizadas para movimentar e ocultar
recursos ilicitos no exterior;

e quantificacdo do dano ao erario, com a mensuragdo de valores desviados e a avaliacao
do impacto financeiro das fraudes nos contratos publicos;

e subsidio técnico aos acordos de colaboracdo premiada, fornecendo elementos de
corroboragdo que fortaleceram as delagdes e viabilizaram a recuperacdo de ativos

(CUNHA; OLIVEIRA, 2019).

O trabalho conjunto entre peritos contabeis, agentes da Policia Federal e auditores do TCU e
da CGU foi decisivo para o sucesso da operagdo e estabeleceu um novo paradigma para

investigagdes dessa natureza no pais.

Operacoes CGU e TCU

Além da Lava Jato, outras operagdes coordenadas por 6rgdos de controle, como a CGU ¢ o
TCU, evidenciaram a importancia da Pericia Contabil na detec¢do e combate a fraudes em
diversas areas da Administragao Publica. Entre as contribui¢cdes destacam-se:

e avaliacdo de sobrepreco em obras publicas, com a identificagdo de praticas como
superfaturamento, aditivos contratuais indevidos e conluios entre fornecedores;

o auditoria de contratos de prestacdo de servicos, com a verificagdo de pagamentos por
servicos nao executados ou executados em desconformidade com os termos
contratuais;

e deteccdo de fraudes em compras emergenciais durante a pandemia de Covid-19, com a
identificacdo de irregularidades em aquisi¢cdes de insumos e equipamentos médicos
(TCU, 2022).

Esses casos demonstram que a integracdo entre Pericia Contabil e Investigagdo Criminal

ndo se limita as grandes operacdes de corrup¢ao, mas também desempenha papel essencial

no cotidiano do controle da Administragdo Publica, contribuindo para a prevencdo de

irregularidades e para a promoc¢ao da integridade institucional.

5 DISCUSSAO

Os resultados apresentados evidenciam que a integragdo entre Pericia Contabil e Investigacao
Criminal tem se consolidado como um componente essencial no enfrentamento aos ilicitos
financeiros na Administragdo Publica brasileira. Este achado estd em consonidncia com a

literatura internacional, que ressalta a importancia da cooperagdo multidisciplinar para o



sucesso das investigacdes de crimes economicos complexos (OECD, 2021; FATF, 2022;

UNODC, 2021).

As diferentes fases do ciclo investigativo analisadas neste estudo demonstram que a atuacao
conjunta proporciona ganhos significativos em termos de eficicia e qualidade probatoria. A
presenga de peritos contdbeis desde a fase de inteligéncia permite orientar as linhas de
investigagdo e qualificar a andlise de dados financeiros, uma pratica ja consolidada em paises
como os Estados Unidos e o Reino Unido (OECD, 2021). No contexto brasileiro, embora
avangos importantes tenham sido observados, ainda persiste a necessidade de institucionalizar
e sistematizar essa integragdo, garantindo que ela se torne uma pratica padrio em

investigagdes de crimes financeiros.

Os casos emblematicos analisados reforcam que a integracdo ndo apenas potencializa a
identificacdo de redes criminosas sofisticadas, como também fortalece a capacidade do Estado
em quantificar o dano ao erario e em viabilizar a recuperacdo de ativos. No caso da Operacao
Lava Jato, a atuagdo conjunta foi decisiva para o sucesso da persecu¢do penal e para a
repatriacdo de recursos ilicitos (CUNHA; OLIVEIRA, 2019). De forma similar, as operagdes
conduzidas pela CGU e pelo TCU em areas como obras publicas e compras emergenciais

evidenciam a importancia da Pericia Contabil no controle continuo da Administragdo Publica.

Esses achados corroboram as observagdes de Mello (2020) e de Frezatti e Iudicibus (2012),
que destacam a contabilidade forense como um campo essencial para a constru¢do de uma
governanga publica mais integra e transparente. A analise documental realizada também
sugere que a atuacdo integrada contribui para a promoc¢do da accountability, ao fornecer
subsidios técnicos que fortalecem a responsabilizacdo dos agentes publicos e privados

envolvidos em praticas ilicitas.

Entretanto, este estudo também identificou desafios relevantes. A auséncia de protocolos
formais e de mecanismos de capacitacdo integrada limita a efetividade da atuagdo conjunta
em muitas investigacdes. Embora existam experiéncias exitosas em operacdes especificas,
como a Lava Jato, a integracdo ainda depende, em grande medida, da iniciativa de agentes e
peritos individuais, carecendo de um arcabouco institucional mais sélido e permanente (TCU,

2022; MELLO, 2020).



Além disso, a andlise revelou limitacdes na interoperabilidade dos sistemas de informacgao
entre os diferentes Orgdos envolvidos. A superacdo dessas barreiras ¢ fundamental para
viabilizar uma atuacdo mais 4gil e eficaz, especialmente em um contexto de crimes

financeiros cada vez mais complexos e transnacionais.

Outro ponto que merece reflexdo ¢ a necessidade de ampliar a cooperagdo internacional.
Como destacado pela FATF (2022) e pelo UNODC (2021), a efetividade da investigacdo e da
recuperagdo de ativos em crimes transnacionais depende fortemente da articulagdo entre
autoridades nacionais e estrangeiras. O Brasil tem avangado nesse campo, mas ainda enfrenta
desafios, sobretudo em relagdo ao tempo de tramitacdo de pedidos de cooperagdo e a

harmonizagao de procedimentos periciais.

Por fim, ¢ importante reconhecer que este estudo possui limitagdes. A analise centrou-se em
fontes documentais publicas e em casos emblematicos, ndo abrangendo de forma sistematica a
totalidade das praticas adotadas em investigacdes conduzidas em nivel estadual ou em outras
esferas do sistema de justi¢a. Estudos futuros poderiam explorar essas dimensdes, bem como

aprofundar a analise sobre o impacto da integracdo na efetividade da recuperacao de ativos.

De modo geral, os resultados obtidos refor¢gam a necessidade de institucionalizar a integra¢ao
entre Pericia Contabil e Investigacdo Criminal como um pilar das estratégias de combate a
corrupg¢ao e aos crimes financeiros. Para tanto, recomenda-se:

e acelaboracdo de protocolos formais de cooperagao interinstitucional;

e acriacdo de programas de capacitagdo conjunta para peritos e investigadores;

e o fortalecimento da interoperabilidade dos sistemas de informacao;

e o0 estimulo a cooperagdo internacional em matéria de investigacdo financeira e asset

recovery.
Tais medidas podem contribuir para consolidar um modelo de atuagdo integrada mais efetivo

e sustentavel, alinhado as melhores praticas internacionais e as necessidades do contexto

brasileiro.

6 CONSIDERACOES FINAIS



Este estudo analisou como a integragao entre Pericia Contabil e Investiga¢do Criminal vem
se desenvolvendo no contexto brasileiro e quais sdo os impactos dessa atuacdo conjunta no

combate aos ilicitos financeiros e no fortalecimento da governanga publica.

Os resultados demonstraram que a cooperacdo entre peritos contdbeis e investigadores
criminais gera ganhos significativos em todas as fases do ciclo investigativo, desde a detecgao
inicial de movimentagdes suspeitas até a consolidacdo da prova técnica em processos judiciais
e agdes de improbidade administrativa. Essa atuacdo integrada tem contribuido para a
reconstru¢do de esquemas financeiros complexos, para a quantificagdo de danos ao erario e

para o aumento da efetividade das medidas de recuperagao de ativos.

A andlise de casos emblemadticos, como a Operag¢do Lava Jato e as operagdes conduzidas pela
CGU e pelo TCU, reforca a importancia da Pericia Contabil como ferramenta estratégica no
enfrentamento a corrupcao e a lavagem de dinheiro. Esses exemplos ilustram que a integracao
operacional ndo apenas fortalece a qualidade probatoria, mas também amplia a capacidade do

Estado em promover a accountability e a integridade na gestdo publica.

Por outro lado, o estudo também evidenciou desafios relevantes para a consolidagdo dessa
integracdo no Brasil. A auséncia de protocolos formais, as barreiras de interoperabilidade
entre sistemas de informagdo e a necessidade de ampliar a cooperagdo internacional
permanecem como obstaculos a serem superados. Além disso, a dependéncia de iniciativas
pontuais, muitas vezes vinculadas a operagdes especificas, limita a institucionalizagdo de

praticas colaborativas sustentaveis.

Nesse sentido, recomenda-se que os 6rgaos de controle e as institui¢des de justica avancem na
formalizagdo de mecanismos de cooperagdo interinstitucional, invistam na capacitagdao
conjunta de peritos e investigadores e fortalecam a articulagdo com as unidades de
inteligéncia financeira e com parceiros internacionais. Tais medidas sdo essenciais para
consolidar um modelo de atuacdo integrada que esteja alinhado as melhores praticas globais e

que contribua de forma efetiva para a prevencao e repressao dos crimes financeiros.

Por fim, este estudo reconhece que o tema permanece em evolucdo e que ha amplas
oportunidades para aprofundar o conhecimento sobre os efeitos da integragdo entre Pericia

Contabil e Investigacdo Criminal. Investigacdes futuras poderiam explorar, por exemplo, o



impacto dessa atuacdo conjunta em diferentes niveis da Administracdo Publica, bem como os
fatores que favorecem ou dificultam a sua institucionalizagdo. Tais esfor¢os contribuirdo para
o aprimoramento das politicas publicas voltadas a promocdo da integridade e da boa

governanga no setor publico brasileiro.
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